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DAS DRITTE QUARTAL IM UBERBLICK

Im dritten Quartal wurde die Wende
der S.A.G. Solarstrom zu nachhaltig
positiven  Ergebnissen  endgiiltig
vollzogen.

Nachdem die letzten beiden Quar-
talsergebnisse um ein ausgegliche-
nes Ergebnis oszillierten, haben wir
allein im 3. Quartal einen Gewinn
von iber einer halben Million Euro
verbuchen kdnnen.

Das freut uns um so mehr, als die
Uberschreitung der Gewinnschwelle
damit deutlich friher eintritt, als wir
dies noch vor einem Jahr geplant
hatten. Dieser Zeitgewinn ist sicher-

lich der guten Marktentwicklung in
Deutschland in den letzten neun
Monaten geschuldet.

Aber diese positive Marktentwick-
lung hat auch ihre Schattenseite: Die
Beschaffung von PV-Modulen hat
sich nicht entspannt, sondern hat
sich noch weiter verscharft. Die
Markte sind weltweit nahezu leer ge-
kauft und es kommt vermehrt quali-
tativ mangelhafte Ware auf den
Markt. Lieferanten fallen aufgrund
von Materialengpdssen aus oder
missen Leistungen bis in das ndchs-
te Jahr verschieben. Vorgelagerte

WICHTIGE KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Produktionsstufen erhhen ihre Prei-
se und diktieren langfristige Liefer-
vertrage mit harschen Bedingungen.

Trotz dieser Marktverwerfungen hat
sich die S.A.G. Solarstrom stabil
entwickelt. Zwar miissen wir die Um-
satzprognosen etwas zuriicknehmen,
kdonnen jedoch die Ertragsprognosen
halten: Der S.A.G. Solarstrom Kon-
zern wird aller Voraussicht nach im
Jahr 2004 das erste positive Jahres-
ergebnis seiner jungen Geschichte
schreiben.




DiE SEGMENTE DES S.A.G.-KONZERNS IM EINZELNEN

Segment
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DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM 3. QUARTAL 2004

Im Segment Stromproduktion haben
die Umsdtze die Planungen nicht
wesentlich berstiegen. Der Sommer
war nicht so tiberragend die im letz-
ten Jahr. Gleichwohl gab es vor allem
im September erkennbar mehr Son-
nenstrahlung als im langjdhrigen
Durchschnitt.

Insgesamt zeigt sich damit das Seg-
ment Stromproduktion stabil.

Im Segment Wetter-, Energie und
sonstige Services haben die Ergeb-
nisse bislang noch nicht die Gewinn-
schwelle diberschritten. Dies ist der
Tatsache geschuldet, dass in diesem
Marktbereich  kein ,,Solarboom*
stattfindet. Zwar sind die Umsdatze
im Bereich Ferntiberwachung und So-
larertragsprognosen abhdngig von
der Konjunktur in der Photovoltaik-
branche und daher auch im Plus ge-
geniiber unseren Planungen, die {b-
rigen Services und Projekte dort ent-
wickeln sich jedoch in der geplanten
Geschwindigkeit, so dass dieses Se-
gment insgesamt im Bereich unserer
Planung liegt.

ANTEIL DER SEGMENTE AM ROHERTRAG

Das Segment Handel & Franchise hat
seine Umsdtze stark ausgeweitet. Al-
lein im letzten Quartal wurden so viel
Umsdtze geschrieben wie im ganzen
ersten Halbjahr zusammengenom-
men. Diese Wachstumsraten von
100% und mehr wird es in diesem
Segment noch einige Zeit geben.
Hier zeigt sich der Boom am deut-
schen Markt fiir Photovoltaikanlagen
am eindrucksvollsten.

Gleichzeitig nimmt der Druck auf die
Margen weiter zu. Einerseits werden
Module teurer, andererseits steigen
unsere Finanzierungskosten deut-
lich, da wir vermehrt im Ausland be-
schaffen missen und damit die Lie-
fer- und Finanzierungszeitraume lan-
ger werden.

Im Segment Anlagenbau sind im drit-
ten Quartal ebenfalls deutlich mehr
Umsdtze realisiert worden als im
2. Quartal. Verspatete Lieferungen
trafen endlich ein, so dass eine Rei-
he von Anlagen fertig gestellt werden
konnte. Auch fiir das letzte Quartal
sind unsere Kapazitdten in diesem
Segment voll ausgelastet. Sollte es

hier allerdings zu weiteren Lieferaus-
fallen oder Verschiebungen kom-
men, werden die Planumsédtze aus
diesem Bereich in das ndchste Jahr
verschoben werden miissen.

Da in den Segmenten hoch unter-
schiedliche Materialeinsdtze vor-
handen sind, verfdlscht der Blick auf
die Umsatzerlose die Bedeutung der
einzelnen Segmente fiir den Unter-
nehmenserfolg. Sinnvoller ist es,
diesen Vergleich anhand des Roher-
trags (=Umsatzerl6se minus Materi-
aleinsatz) vorzunehmen. Soweit un-
terjdhrige Abgrenzungen im Bereich
unfertiger Leistungen sinnvoll sind,
finden sie bei dieser Betrachtung ih-
re Berlicksichtigung. In unserem Fal-
le haben wir die Veranderung des
Projektfortschritts von gréf3eren An-
lagen gem. der Richtlinien des HGB
vorgenommen.

In den beiden nachstehenden Grafi-
ken sind die Beitrdge der einzelnen
Segmente zum Umsatz und zum
Rohertrag (oft auch als Deckungsbei-
trag | bezeichnet) des Konzerns ab-
gebildet.

ANTEIL DER SEGMENTE AM UMSATZERLOS
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DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES S.A.G.-KONZERNS

Insgesamt bestdtigt der Verlauf des
dritten Quartals die positive Entwick-
lung der S.A.G. Solarstrom: Mit einer
Gesamtleistung von 12,5 Mio. €
wurde bereits im 3. Quartal die Vor-
jahresleistung erreicht.

Gleichzeitig wirken sich die Kosten-
senkungsmaBnahmen des bereits
positiv aus: Allein im 3. Quartal klet-
terte das Ergebnis auf 576 Tsd. €
und die Umsatzrendite auf 10%.

Kritisch sind nach wie vor die Bedin-
gungen auf den Beschaffungsmark-
ten zu betrachten. In jlngster Zeit
haufen sich die Lieferverzégerungen
und Ausfélle, gepaart mit deutlichen
Preiserhéhungen, die nicht nur fiir
das néachste, sondern auch fiir das
laufende Jahr bereits wirksam wer-
den. Inzwischen haben wir bereits
mindestens 500 kWp entgegen unse-
ren verbindlichen Bestellungen ein-

fach nicht geliefert bekommen.
Dementsprechend hinterlassen wir
im Augenblick wenig gliickliche Kun-
den. Die Enttdauschung ist bei vielen,
die bereits im Friihjahr dieses Jahres
ihre Anlage bestellt hatten und ei-
gentlich im Herbst geliefert bekom-
men sollten, verstdndlicherweise
grof3.
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DIE BILANZ DES S.A.G.-KONZERNS

Die Bilanz zum 30. September 2004
hat keine wesentlichen Veranderun-
gen erfahren. Im Zuge des steigen-
den Geschaftsvolumens ist ein deut-
liches Wachstum von Aktivpositio-

nen, insbesondere Vorrdte, zu ver-
zeichnen. Hier ist zu erkennen, dass
in dem Maf3e, in dem wir zunehmend
Ware aus aller Welt beziehen, unsere
Logistik an Bedeutung zunimmt.

Daneben ist die Ware ldanger in unse-
rem Eigentum und bindet mehr und
mehr Liquiditat.




DiE KAPITALFLUSSRECHNUNG DES S.A.G.-KONZERNS

Die deutlichen Verdnderungen der
Positionen ,Forderungen® und ,Vor-
rate“ sind eindeutige Zeugen des
starken Wachstums der s.A.G. Solar-
strom. Die Zahlen sind hoch negativ,
weil dort im Moment sehr viel fliissi-
ges Geld in Ware gebunden werden
muss. Je mehr wir umsetzen und je

langer die Ware in unserem Eigentum
steht, desto hoher ist die Kapitalbin-
dung in diesem Bereich.

Insgesamt hat sich daher die Bin-
dung flussiger Mittel um Uber
2 Mio. € erhoht. Der {iberwiegende
Teil hiervon konnte aus dem operati-

*) zzgl. der Geldmittel der OneWorld - OneEnergy AG

ven Cashflow gedeckt werden. Die
ibrigen Mittel stammen aus der Aus-
weitung von Verbindlichkeiten. Da
die Banken immer noch recht zéger-
lich Kredite vergeben, wurde dies vor
allem {iber die Erhéhung von Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Lieferan-
ten vollzogen.
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S.A.G. Solarstrom AG
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79 111 Freiburg 7
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